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คำนำ 
 

  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  เป็นภารกิจท่ีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน ซึ่งบุคลากรในองค์กรถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดัน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ และถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมี
บทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และส่งเสริมบุคลากรของท้องถิ่นให้เป็นผู้มี
ศักยภาพสูงสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต จึง
ได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

 
สำนักปลัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ   



ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ิน  
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ 

*********************** 

  องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ  ได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมี
บทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และบุคลากรของท้องถิ่นให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง 
จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต ดังนี้  

 วิสัยทัศน์  

  “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมจริยธรรมและ
ศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0”  

 พันธกิจ  

  สรรหา พัฒนา รักษาไว้และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบ
ความสำเร็จสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล  

 เป้าหมาย  

  1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ  ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับนโยบายชาติว่าด้วย Thailand 4.0 ท่ีสามารถขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือ
นโยบายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น  
  2. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ  ได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม  
  3. บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพสามารถเป็นท่ีพึ่งและสร้าง
ความเช่ือมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน  
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค ์ กลยุทธ์ ผลลัพธ ์
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : 
ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับประเภทองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.เพื่อให้มีโครงสร้าง 
และอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมกับบริบทและ
ประเภทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 1. จัดทำ 
โครงสร้างองค์กรและ 
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับท้องถิ่นและลักษณะ 
ขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

1.มีหลักเกณฑ์และ
มาตรฐาน จัดรูปแบบ
โครงสร้างองค์กรท่ี 
เหมาะสมและคุ้มค่ากับ
ท้องถิ่นและลักษณะของ
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 
2. มีหลักเกณฑ์ แนวทาง
และมาตรฐานในการ
กำหนดอัตรากำลัง ให้
สอดคล้องกับภาระงาน
และ สถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงของแต่ละ
พื้นท่ี รวมถึงเครื่องมือท่ี 
สามารถวิเคราะห์และ
จัดสรรบุคลากรได้
เหมาะสม  
3.มีแนวทางการกำหนด
อัตราส่วนของรายจ่าย
ด้านบุคลากรท่ีเหมาะสม
ขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นให้ก้าวไปสู่ 
องค์กรกะทัดรัดและมี
ประสิทธิภาพ 

 2.เพื่อให้เตรียมการด้าน
กำลังคนรองรับการ
เปล่ียนแปลงสังคมและ
ประชากร 

กลยุทธ์ที่ 2.จัดระบบ 
ธนาคารคลังสมอง 
(Think Tank) เตรียม 
รองรับสังคมผู้สูงอายุ 
(Aging Society) ใน 
บริบทขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

1.มีกลไก เครื่องมือ และ 
กระบวนการรองรับสังคม
ผู้สูงอายุท่ีเหมาะสมกับ
บริบทขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.มีแนวทางในการจา้งผู้ท่ี
เกษียณอายุท่ีมี
ประสบการณ์และ 
ความสามารถสูงเข้ามาร่วม
พัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ผลลัพธ ์
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนา
ประสิทธิภาพ ระบบ
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น 

1.เพื่อให้มีต้นแบบ 
สมรรถนะ และการ 
ประเมินท่ีเหมาะสมอัน 
จะสะท้อนผลงานและ 
สมรรถนะท่ีนำไปสู่การ 
พัฒนาในระยะยาว  

 กลยุทธ์ที่ 1. ทบทวน 
ต้นแบบสมรรถนะและ 
พัฒนาการประเมิน 
รูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสม 
กับ Thailand 4.0  

1.มีการออกแบบ พัฒนา
และ ทบทวนต้นแบบ
สมรรถนะประจำ 
ตำแหน่งท่ีเหมาะสม 
รองรับบริบทท้องถิ่น 
Thailand 4.0 
2.มีหลักเกณฑ์และ
วิธีการหรือ มาตรฐาน
การประเมินสมรรถนะ 
ประจำตำแหน่งท่ี
น่าเช่ือถือ และโปร่งใส 
สามารถนำผลการ 
ประเมินสมรรถนะมาใช้ 
ประกอบการวางแผนการ
พัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development Plan : 
IDP) 

 2.เพื่อให้มีกระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ท่ีกระชับ ทันเวลาและ 
เหมาะสมกับทิศทางการ 
ทำงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2. ปรับปรุง 
กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้มี 
ความยืดหยุ่น คุ้มค่า และ
เหมาะสมกับทิศทางการ
ทำงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.มีข้อเสนอแนวทางใน
การ ปรับปรุงระบบ
ทรัพยากรบุคคลท่ี 
เหมาะสมกับบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง  
2.มีข้อเสนอในการ
ปรับปรุงมาตรฐานท่ัวไป  
3.มีข้อเสนอการลด
ขั้นตอนและปรับปรุง
ระบบทรัพยากรบุคคลสู่ 
ระบบการบริการจุดเดียว 
(One Stop Service) 
หรือเกิดการใช้ 
แอพพลิเคช่ัน 
(Application) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ผลลัพธ ์
   4.มีการทบทวนและ

กำหนดกลไก ในการ
กระจายอำนาจใน 
คณะกรรมการท้องถิ่น
จังหวัดท่ีทำให้การ
บริหารงานบุคคลคุ้มค่า
และมีความรวดเร็วมาก
ขึ้น  
5.มีแนวทางการให้ออก
จากตำแหน่งก่อนเกษียณ 
(Early Retire) ท่ี
เหมาะสมกับองค์ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3.เพื่อให้มีการส่ือสาร
นโยบายและมาตรฐาน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลตามการ
เปล่ียนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 3. ส่ือสาร 
นโยบายและมาตรฐาน 
การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลตามการ 
เปล่ียนแปลงและแผน 
ปฏิรูปประเทศด้านการ 
บริหารราชการแผ่นดิน  

1.มีรูปแบบการส่ือสาร
นโยบายและ มาตรฐาน
การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ
ชัดเจน มากขึ้น  
2.มีคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล ท่ี
ทำให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีความ
เข้าใจในระบบทรัพยากร
บุคคลมากขึ้น และทำให้ 
การปฏิบัติงานได้
มาตรฐานท่ีกำหนด 

 4.เพื่อกำหนดเส้นทาง
ก้าวหน้าและค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 4. ส่งเสริม จูง
ใจและสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและการ
เป็นองค์กรแห่งความ
ผูกพัน (Engaged 
Organization)  

1.ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ได้รับค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยมีการทบทวนอย่าง
น้อยทุก ๆ 2 ปี  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ผลลัพธ ์
   2.มีการสำรวจการเป็น

องค์กรแห่งความผูกพัน
และนำไปสู่กิจกรรม 
กลไกและกระบวนการ
ต่าง ๆ ท่ีจะทำให้
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมี 
ความสุขมากขึ้น 

  กลยุทธ์ที่ 5. สร้าง 
ความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ (Career Path) ท่ี
ชัดเจน 

1.มีเส้นทางเดินสาย
อาชีพของแต่ละสายงาน
และข้ามสายงาน ดังนี้  
   1.1 มีหลักเกณฑ์และ
วิธีการกำหนดตำแหน่ง
และประเมินค่างานสู่
ระดับชำนาญการพิเศษ 
หรือ อาวุโสหรือ
เช่ียวชาญ ประเภท 
อำนวยการท้องถิ่นระดับ
ต้นและอำนวยการ
ท้องถิ่นระดับกลาง  
   1.2 มีหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการประเมินการ
เข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นโดย
คำนึงถึงหลักวิชาการ 
วัดผลความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ สมรรถนะ และ
คุณลักษณะอื่น ๆ ท่ี
จำเป็น  
   1.3 มีหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ีชัดเจนในการ
ข้ามสายงานโดยคำนึงถึง
ประสบการณ์ วิชาชีพ
และ หลักความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติและสมรรถนะ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ผลลัพธ ์
   2.การจัดทำระบบศูนย์

จัดสรรบุคลากรลง
ตำแหน่ง ดังนี้  
   2.1 มีแนวทางการ
โอนกรณีมีความขัดแย้ง
หรือเพิ่มประสิทธิภาพใน
ระดับศูนย์รับโอนย้าย
ประจำจังหวัดและศูนย์
รับโอนย้ายในส่วนกลาง 
   2.2 มีการกำหนด
กลไก หน้าท่ี และ
อัตรากำลังของศูนย์
จัดสรรบุคลากรเข้าสู่
ตำแหน่งรวมถึง 
กระบวนงานและ
ระบบงานท่ีจะสนับสนุน
การทำงานให้รวดเร็วและ
ทันต่อ  
3.มีหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการสับเปล่ียน
หมุนเวียน (Rotation 
Plan) ตำแหน่งประเภท
ต่าง ๆ  
4. มีแนวทางการพัฒนา
เพื่อสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

  กลยุทธ์ที่ 6. ปรับปรุง 
ระบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการประจำปีท่ี 
เหมาะสมกับบริบทของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

1.มีการปรับปรุงระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี และ 
ตัวชี้วัดรายบุคคลท่ี
เหมาะสมของแต่ละสาย
งาน  
2.มีมาตรฐานตัวชี้วัดของ
แต่ละสายงาน (KPls 
Basket)  
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   3.มีแนวทางให้ประชาชน

เข้ามามีส่วนร่วมกำหนด
ตัวชี้วัด ในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : 
ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรและผู้บริหาร ให้
มีศักยภาพท่ี สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากร 
บุคคลตามแนวทาง 
Thailand 4.0  

1.เพื่อพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลส่วนท้องถิ่นให้มี 
ศักยภาพและสมรรถนะ 
สูงเอื้อต่อการ 
เปล่ียนแปลงและสร้าง 
นวัตกรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 จัดทำและ 
ขับเคล่ือนแผนพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลท่ีตรงกับ 
ความจำเป็นของท้องถิ่น 
และสอดคล้องกับ 
Thailand 4.0 

1.มีแผนการฝึกอบรม
และพัฒนา ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นที่ตรงกับ
ความจำเป็น (Training 
Needs) และสอดคล้อง
กับ Thailand 4.0 อัน
จะเป็นแนวทางในการ
จัดทำ หลักสูตรฝึกอบรม
และพัฒนาท่ีเหมาะสม
กับองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในการพัฒนา 
บุคลากรในหน่วยงาน  
2.มีการสร้างเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่ประสบ
ความสำเร็จในการทำเนิน
การต่าง ๆ ในท้องถิ่น 
รวมถึงจะนำไปสู่การ
พัฒนาคู่มือ และองค์
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ส่วนท้องถิ่น (Cooking 
Book) สำหรับผู้บริหาร
และเจ้าหน้าท่ีด้านต่าง ๆ  
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   3.มีมาตรฐาน และ

แนวทางในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคลสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นหรือปัญหา 
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 2.เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
ต่อเนื่องในบริบทของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา ดูแล 
รักษาผู้มีศักยภาพสูงและ
คน ดีในสายงานต่างๆให้
สามารถขับเคล่ือนและ
ช่วยเหลือประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูงเพียงพอและ
สามารถรองรับการ
พัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นที ่ต้องการใน
อนาคต 
2.มีนวัตกรรมในการ
พัฒนาและรักษา 
บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง
และคนดี ตามบริบทของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการเลือกและ
ตัดสินใจให้ออกจาก 
ตำแหน่งหรือการจ่าย
ค่าตอบแทนท่ีจูงใจ 

 3.เพื่อให้มีการ 
เตรียมการพัฒนาผู้มี 
ศักยภาพสูงของแต่ละ 
วิชาชีพท่ีจำเป็นใน 
ท้องถิ่น และเตรียม 
ความพร้อมการเข้าสู่ 
ตำแหน่งระดับสูงได้ 
อย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 3 จัดทำแผน
เตรียมความพร้อมสู่
ตำแหน่งระดับสูงในสาย
งานอำนวยการ และ
บริหาร  

1.มีการพัฒนาหลักสูตรท่ี
เหมาะสมเพื่อเตรียมความ
พร้อมบุคคลากรก่อนเข้าสู่
ตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถ่ินและ
บริหารท้องถ่ิน อันจะทำให้
การเข้าสู่ ตำแหน่งเป็นไป
อย่างเหมาะสม  
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   2.มีหลักเกณฑ์และ

แนวทางในการคัดสรร
ก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง
ประเภทบริหารท้องถิ่น 
(รองปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและปลัด
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น) ท่ีชัดเจนเป็น
ธรรมและโปร่งใส 
3.มีแผนรองรับหากให้มี
การกำหนดวาระการ
ครองตำแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เน้น
ความโปร่งใสในระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลัก 
สมรรถนะและการสร้าง
เสริมหลักธรรมาภิบาล 

1 เพื่อให้มีกลไกสร้าง 
ความสมดุลระหว่างฝ่าย
การเมืองและ ข้าราชการ
ประจำอันจะทำให้เกิด
การ ตัดสินใจบนหลัก 
คุณธรรมและสร้างความ
เป็นธรรมแก่ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความ
สมดุลระหว่างฝ่าย
การเมืองและข้าราชการ
ประจำและเกิดการ
ตัดสินใจบนหลัก
คุณธรรม 

1.มีข้อเสนอในการสร้าง
ความสมดุลการใช้อำนาจ
หน้าท่ีด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลระหว่าง
ฝ่ายการเมือง และ
ข้าราชการประจำ  
2.มีแนวทางและกลไก
ระบบตรวจสอบจากภาค
ประชาชนและเครือข่าย
เพื่อความโปร่งใสในการท 
างานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
3.มีกิจกรรมการส่ือสาร
และฝึกอบรมหลัก
คุณธรรมและธรรมาภิ
บาลของ ผู้บริหาร ดังนี้  
   3.1 กฎหมายและ
ระเบียบวินัยท่ีควรรู้  
   3.2 ระบบการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต  
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   4.มีเกณฑ์และกิจกรรม

การประกวดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ผู้บริหารท้องถิ่นที่มี
คุณธรรมดีเด่น เพื่อเป็น 
ต้นแบบในการจัดการ
ความรู้และแบบอย่าง
ให้กับหน่วยงานอื่น 

 2.เพื่อให้มีการส่งเสริม 
ศีลธรรมและ 
จรรยาบรรณของ 
บุคลากรในระยะยาว  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม และ
สร้างจริยธรรมแก่ 
บุคลากรส่วนท้องถิ่น 

1.มีการส่งเสริมและสร้าง
จริยธรรม บุคลากรส่วน
ท้องถิ่น  
2.มีกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในเรื่องวินัย
และค่านิยมในการ 
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อัน
จะปลูกฝังให้บุคลากร 
ท้องถิ่นมีคุณธรรม และ
จริยธรรม รวมถึงสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีต่อสังคม 
และประชาชนในการ
รณรงค์เรื่องคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 3.เพื่อให้มีกลไกและ
เครื่องมือการสรรหาท่ีใช้
หลักสมรรถนะอย่าง
เหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา และ
ปรับปรุงเครื่องมือ และ
วิธีการในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลท่ี 
เหมาะสมและโปร่งใส 

1.มีแนวทาง กลไก และ
เครื่องมือ ในการ
สอบแข่งขันที่เหมาะสม
กับบริบทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและ
แต่ละสายงาน  
2.มีการนำร่องศูนย์
ประเมิน (Assessment 
Center) อันจะทำให้การ
สรรหาบุคคลมี
ประสิทธิภาพ  
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   3.องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นได้บุคลากรท่ีมี
ศักยภาพและเหมาะสม 
กับตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ต่อ
ยอดการเสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิตท่ีดีแก่
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น  

1.เพื่อให้บุคลากรมี 
คุณภาพชีวิตท่ีดีและ 
ปฏิบัติงานใน 
สภาพแวดล้อมท่ี 
เหมาะสม  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม 
ความสุขและ 
สภาพแวดล้อมในการ 
ปฏิบัติงาน 

1.มีการสร้างส่ิงแวดล้อม
ท่ีเหมาะสมในการทำงาน 
อันจะทำให้บุคลากรส่วน
ท้องถิ่นมีความสุขในการ
ทำงานภายใต้ส่ิงแวดล้อม
ท่ีเหมาะสม  
2.มีการบริหารงานโดย
ยึดหลักการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : 
SDGs) 

 2.เพื่อสร้าง 
สภาพแวดล้อมและส่ิง 
อำนวยความสะดวกท่ีดี 
ต่อการปฏิบัติงานของ 
บุคลากร  

กลยุทธ์ที่ 2 สร้าง 
สภาพแวดล้อมและส่ิง 
อำนวยความสะดวกท่ีดี 
ต่อการปฏิบัติงานของ 
บุคลากร  

1.มีการส่งเสริมโดยมี
โครงการหรือกิจกรรม
สร้างสัมพันธ์ระหว่างช่วง 
วัยและความหลากหลาย
ของบคุคลภายในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.มีการเพิ่มช่องทางใน
การแสดงความคิดเห็น 
อันจะทำให้บุคลากรส่วน
ท้องถิ่นมีความสุขในการ 
ปฏิบัติงานภายใต้
ส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

 3.เพื่อให้มีความสัมพันธ์ 
ท่ีดีระหว่างบุคลากรทุก 
ช่วงวัยในแต่ละองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3.มีการบริหารช่องว่าง
ระหว่างวัย และความ
หลากหลายของบุคคลอัน 
ช่วยทำให้บุคลากรในช่วง
วัยต่าง ๆ ทำงานด้วยกัน
ได้อย่างสามัคคีและมี 
ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : 
ขับเคล่ือนระบบ 
ทรัพยากรบุคคลส่วน 
ท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม 
และเทคโนโลยี 

1.เพื่อให้การปรับปรุง 
ระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ท่ีเช่ือมโยงข้อมูล 
ทรัพยากรบุคคลของแต่ 
ละองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา 
ระบบข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นและเช่ือมโยง 
ข้อมูลทรัพยากรบุคคล 
ของทุกหน่วยงาน 

1.มีการจัดทำโปรแกรม
ข้อมูลสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคลท่ีบูรณา
การร่วมกัน  
2.มีนวัตกรรมระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ี
ทันสมัยและเหมาะสม 
กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
3.มีฐานข้อมูลกลางท่ี
เกี่ยวข้องสามารถเข้าไป
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้การวิเคราะห์
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลมีความรวดเร็ว 
ประหยัดและถูกต้อง 

 2.เพื่อให้มีการสร้าง 
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่นที่
เหมาะสมกับบริบทของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2 การนำ 
เทคโนโลยีข้อมูล 
สารสนเทศมาใช้ในงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

1.มีการปรับปรุง
เทคโนโลยีด้านการ 
จัดการทรัพยากรบุคคลท่ี
เหมาะสมกับการ
ดำเนินงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.มีการฝึกอบรมและ
เรียนรู้ทางระบบออนไลน์  
3.มีการสร้างเทคโนโลยี
สร้างสรรค์ เพื่อ
ทรัพยากรบุคคล 

  กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุคคล 

1.มีนวัตกรรมด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
2.มีรูปแบบการจูงใจแก่
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่
มีผลงานสร้างนวัตกรรม
แก่องค์กร  
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   3.มีระบบทรัพยากร

บุคคลท่ีมีการพัฒนาและ
เป็นรูปแบบพิเศษท่ี 
เหมาะสมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ระดับ Thailand 4.0 
4.มีการหลักการ 
Ecosystems มา
ประยุกต์ใช้กับการสร้าง 
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่นอย่าง
เหมาะสมกับการบริการ
สาธารณะหรือการ
ดำเนินการอื่น ๆ ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : การ
กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล  

เพื่อเป็นหลักประกันว่า 
ยุทธศาสตร์ท้ัง 6 
ยุทธศาสตร์มีการนำไป 
ปฏิบัติอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ที่ 1 จัดให้มี 
หลักเกณฑ์ รูปแบบ 
เครื่องมือและตัวชี้วัด 
สำหรับใช้กำกับ ติดตาม 
และประเมินผล 

1.ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2561 – 
2565 ได้มีการนำไป
ปฏิบัติจริงอย่างเป็น
รูปธรรมและมีผลสำเร็จ
ตามท่ีกำหนด  
2.ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา
โดยได้รับประโยชน์ และ
ประสิทธิอย่างเท่าเทียม 
โปร่งใสเป็นธรรม 
ตลอดจนมีความเป็นมือ
อาชีพ สามารถเป็นที่พึ่ง 
และสร้างความเช่ือมั่น
ให้กับประชาชนใน
ท้องถิ่นได้อย่างยั่งยนื  
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   3.มีผลลัพธ์จากการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล 
สำหรับใช้ศึกษา 
วิเคราะห์และถอด
บทเรียนเพื่อปรับปรุง
พัฒนาการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่นให้มีความ
เหมาะสม  
4.มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2561 – 
2565 อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


