
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ 
อำเภอรามัน  จังหวัดยะลา 

 
 



 
 

1. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
จ่าย 

ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 
- องค์การบริหารส่วนตำบลยะตะ๊ ได้ดำเนินการจดัทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลยะตะ๊ 
ปีงบประมาณ 2567 – 2569 โดยได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมี หน้าท่ีในการ
วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบของ
องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน 
วิเคราะห์ ประเมินความต้องการกำลังคนท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและ
กำลังคนท่ีขาดอยู่และ ต้องการเพิ่ม วิเคราะห์การวางแผนการ
ใช้กำลังคนท่ีมีเพื่อให้เกิดประโยชน์ สูงสุดในการทำงาน และ
จัดโครงการการแบ่งส่วนราชการ การกำหนด หน้าท่ีความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ การกำหนดตำแหน่งและ
ระดับต่างๆ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำหนดขนาดของ
องค์การ บริหารส่วนตำบล นอกจากนี้ยังมีการประชุมเพื่อ
ปรึกษาหารือและกำหนด แนวทางต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงาน
เกิดประโยชน์สูงสุด และได้มีการ ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลำพะยา 
ปีงบประมาณ 2567 – 2569 โดยองค์การบรหิารส่วนตำบล
ยะต๊ะ ได้ดำเนินการจดัส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ
ดังนี ้1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ดำเนินการแล้วเสรจ็ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค 65 – 30 ก.ย.66 ประกาศแผน 
อัตรากำลังฉบับ  
วันท่ี 29 ก.ย. 66  
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ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
จ่าย 

ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

2 - จัดให้มีการสรรหาคนดี คนเก่งเพื ่อปฏิบัติงานตาม ภารกิจ
ขององค์การบริหาร ส่วนตำบล  

- มีการมอบเกียรติบัตรคนดี คนเก่ง ขององค์การเป็น ประจำ
อย่างต่อเนื่องทุกป ี 

- องค์การบริหารส่วนตำบลยะตะ๊ ได้ดำเนินการสรรหาคนดี
และคนเก่ง เพื่อเข้ามาร่วมเป็นทีมงานในการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์กรและ
ชุมชน/ท้องถิ่น ให้ดำเนินงานตาม วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้  
- องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้ดำเนินการมอบเกียรติ
บัตรให้กับ พนักงานที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื ่อสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค 65 – 30 ก.ย.66  

3 - จัดประชุม/อบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร และ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

- มีการใช้้เทคโนโลยี สารสนเทศในการพัฒนางาน  ภายใน
องค์การบริหารส่วน ตำบลยะต๊ะ 
-- ดำเนินการจดัประชุม/อบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรและ พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ พร้อมท้ังมีการจัดทำ คู่มือให้ความรู้กับบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ 

- องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ   ได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ใน การบริหารงานของหน่วยงาน เพื่อเป็นการพัฒนา
ศักยภาพการดำเนินงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น   
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค 65 – 30 ก.ย.66  

 
 



-3- 
ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
จ่าย 

ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

4 - จัดให้มีกิจกรรมการ ส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม การรักษา
วินัย และการสรา้ง ความสมัพันธ์และผูกพัน ภายในองค์กร
เพื่อให้ทุกคน ร่วมมือกันจัดกจิกรรม  
- มีการจดัทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในสำนักงาน
เป็น ประจำอย่างต่อเนื่องทุกเดือน เพื่อเป็นการสร้าง
บรรยากาศการทำงานท่ีดี  
- มีการจดักิจกรรมจติอาสาเพื่อพัฒนาพื้นที่ในตำบลยะต๊ะเป็น
ประจำ ต่อเนื่องทุกเดือน เพื่อสร้างจิตสำนึกให้กับพนักงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลยะตะ๊ ให้มีความรักชุมชน รัก
องค์กรของตนเอง 

ดำเนินการแล้วเสร็จ     

5 สร้างจิตสำนึกดา้นการป้องกันการทุจริตและการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลประจำปีงบประมาณ 2566 
- มีการจัดโครงการฝึกอบรม“สร้างจิตสำนึกด้านการป้องกัน
การทุจริตและการปฏิบตัิงานตามหลักธรรมาภิบาล” ประจำปี
งบประมาณ 2566 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 29,890 29,804 11  พฤษภาคม 2566  

6 กิจกรรมสร้างความสุขและความผกูพันของบุคลากร 

- มีกิจกรรมรับประทานอาหารร่วมกัน 

- กิจกรรมบำเพญ็ประโยชน์ในโอกาศต่างๆ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค 65 – 30 ก.ย.66  

7 จัดทำและเผยแพร่เส้นทางความกา้วหน้าในเส้นทางอาชีพของ
บุคลากร 

-มีการเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพแก่
บุคคลากร ได้ศึกษาเพื่อวางแผนความก้าวหน้าและสร้าง
แรงผลักดันให้แก่ตนเอง โดยบุคลากรสามารถเข้ารับการศึกษา
โดยผ่านเว็บไซต์ของ อบต.ยะต๊ะ 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค 65 – 30 ก.ย.66 ทุกเดือน 

 



-4- 
 
จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลตำบลยะต๊ะ จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบ ทุก

นโยบายที่ได้กำหนดไว้ ทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา 
ให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว 

 
 

2. ข้อมูลสถิติ 
  2.1 ข้อมูลสถิติอัตรากำลังในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง) ของ............................................................. 
 

ลำดับ ตำแหน่ง จำนวนบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง (คน) 

จำนวนบุคลากรที่มีคน
ครองตำแหน่ง(คน) 

จำนวนบุคลากรที่ไม่มีคนครอง
ตำแหน่ง(คน) 

1 ตำแหน่งบริหารท้องถิ่น 1 1 - 
2 ตำแหน่งอำนวยการท้องถิ่น 4 3 1 
3 ตำแหน่งวิชาการ 5 4 1 
4 ตำแหน่งทั่วไป 9 7 2 
5 ตำแหน่งครู 3 3 - 
5 พนังงานจ้าง 11 1 - 

รวม 33 19 4 
 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ 
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2.2 ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำดับ ตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 
(คน) 

บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม 
หรือพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากรที่ไม่ได้รับการ
ฝึกอบรม หรือพัฒนาศักยภาพ 

หมายเหตุ 

1 ตำแหน่งบริหารท้องถิ่น 1 1 - - 
2 ตำแหน่งอำนวยการท้องถิ่น 3 3 - - 
3 ตำแหน่งวิชาการ 4 4 - - 
4 ตำแหน่งทั่วไป 7 7 - - 
5 ตำแหน่งครู 3 3 - - 
6 พนังงานจ้าง 11 10 - - 

รวม 29 28 - - 
 
 

 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
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3. ปัญหาอุปสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป สำนักปลัด  
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ 

 

1. การวางแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ต้องคำนึงถึงระเบียบการบริหารงานบุคคล โดยกำหนดค่าใช้จ่ายบริหารงาน
บุคคลไม่เกิน 40% ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

2. การพัฒนาบุคลากรจะต้องคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่จำกัดด้วยระเบียบที่กำหนด ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่สามารถพัฒนาได้เท่าที่ควร และ
ต้องลดปริมาณอัตรากำลังกำหนดเท่าท่ีจำเป็น 

3.  การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง และขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บริการสาธารณะกับประชาชนในพ้ืนท่ี 
4.  ปัญหางบประมาณในการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีงบประมาณในการบริหารงานบุคคลไม่เพียงพอต่อภารกิจที่ต้องดำเนินการให้ครอบคลุมในทุกด้านและ

หน้าท่ี ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
5. กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข ทำให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลือ่นในการ 

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 
 

1. ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลังและดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน เพื่อให้บริการสาธารณะกับ
ประชาชนในพื้นท่ี 

2. ดำเนินการมอบหมายภารกิจให้กับบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับภารกิจที่จะต้องดำเนินงานเพื่อให้บริการสาธารณะ
ให้กับประชาชนในพื้นท่ี 

3. ดำเนินการมอบหมายภารกิจให้กับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานแต่ละภารกิจเพื่อให้การดำเนินงานครอบคลุมในทุกด้านและ
หน้าท่ี ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรโดยให้มีการเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษากฎหมาย ระเบยีบ หนังสือสั่งการอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังจัดทำคู่มือในการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารบุคคล 

 
 
 


